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РЕЗЮМЕ
Введение. При работе вахтовым методом персонал промышленных предприятий испытывает на себе неблагоприятное воздействие среды, накопи-
тельный эффект которого может быть компенсирован адаптивными качествами работников. Необходимо выяснить, насколько эффективными 
по отношению к успешности социосредовой профессиональной адаптации могут быть различные сочетания характеристик осознанной саморегуля-
ции поведения и акцентуации характера вахтовых работников промышленных предприятий.
Материалы и методы. В исследовании приняли участие 314 вахтовых работников различных промышленных предприятий.
Целью исследования стало выявление и описание характеристик успешности социосредовой профессиональной адаптации у вахтового персонала 
промышленных предприятий с различным сочетанием выраженности акцентуаций характера и параметров осознанной саморегуляции поведения. 
Оценку функциональных состояний работников проводили аппаратурными методами и тестированием. Анкетирование применяли для изучения эф-
фективности и безопасности деятельности. Акцентуации характера и характеристики осознанной саморегуляции поведения оценивали с помощью 
тестов. Статистические методы: описательные статистики, двухэтапный кластерный анализ, многомерный дисперсионный анализ.
Результаты. В результате проведённого исследования вахтовые работники промышленных предприятий были разделены на четыре группы на ос-
новании сочетания выраженности параметров осознанной саморегуляции и акцентуаций характера. Установлено, что успешную социосредовую 
профессиональную адаптацию демонстрировали менее акцентуированные вахтовые работники с высокой саморегуляцией.
Ограничения исследования. Настоящее исследование ограничено выбором в качестве эмпирических объектов промышленных предприятий нефтега-
зодобычи, алмазодобычи и строительства, что необходимо учитывать при экстраполяции результатов на другие выборки. Выбор методов оценки 
параметров социосредовой профессиональной адаптации обусловлен авторской концепцией.
Заключение. Полученные результаты позволяют расширить знания о социосредовой профессиональной адаптации вахтового персонала промыш-
ленных предприятий и разработать практические рекомендации по её оптимизации. В связи с напряжённостью условий профессиональной среды 
выраженные акцентуации характера в большей степени наблюдаются у вахтовых работников северных объектов при длительности вахтового 
периода больше одного месяца на предприятиях нефтегазодобывающей промышленности.
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ABSTRACT
Introduction. During long-term shift work, there is a cumulative effect of the adverse environment effects on the industrial enterprises’ personnel, which can be 
compensated by the adaptive qualities of workers. It requires clarification of how effective various combinations of conscious self-regulation of behaviour and 
character accentuation characteristics in shift workers at industrial enterprises can be in relation to the success of socio-environmental occupational adaptation.
The study purpose was to identify the success of socio-environmental occupational adaptation characteristics among shift personnel at industrial enterprises with 
different combinations of the severity of character accentuations and behaviour conscious self-regulation parameters. 
Materials and methods. The study involved three hundred fourteen shift workers at various industrial enterprises. The assessment of the functional states in 
workers was assessed using instrumental methods and testing. Questionnaires were used to study the occupational effectiveness and safety. Character accentuations 
and behaviour conscious self-regulation characteristics were assessed using tests. Statistical methods are descriptive statistics, two-stage cluster and multivariate 
analyzes of variance.
Results. As a result of the study, shift workers at industrial enterprises were divided into four groups regarding the combination of conscious self-regulation and 
character accentuations. The successful socio-environmental occupational adaptation was found to be demonstrated by less accentuated shift workers with high 
self-regulation. 
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депрессию. В исследовании И.А. Погонышевой и соавт. [11] 
показано снижение качества жизни у вахтовых работников 
северных регионов. Таким образом, изучение социосре-
довой профессиональной адаптации вахтового персонала  
и факторов, способствующих её успешности, актуально.

В работе В.Г. Былкова [12] выявлена взаимосвязь ре-
зультативности адаптации сотрудников и показателей теку-
чести вахтового персонала: работники часто увольнялись, 
проработав одну вахту [12]. Доказано, что уровень стрессо-
вых реакций организма, самочувствие и работоспособность 
обусловлены во многом субъективной оценкой степени 
дискомфортности стрессора, что зависит от опыта сотруд-
ника, а не только от объективных характеристик условий 
профессиональной среды [13]. Авторы пришли к выводу  
о необходимости активной осознанной саморегуляции  
в повышении успешности социосредовой профессиональ-
ной адаптации [13].

В предыдущих исследованиях установлено, что при дли-
тельной работе вахтовым методом наблюдался накопитель-
ный эффект неблагоприятного воздействия среды, который 
проявлялся в большей выраженности профессиональных де-
формаций личности сотрудников (повышение акцентуаций 
характера, возбудимость) [14]. У вахтовых работников про-
мышленных предприятий адаптивные качества и свойства 
личности, в том числе характеристики осознанной саморегу-
ляции поведения, оказывают компенсирующее воздействие 
и обеспечивают успешную социосредовую профессиональ-
ную адаптацию [15, 16]. В то же время необходимо выяснить, 
насколько эффективными для успешной социосредовой 
профессиональной адаптации могут быть различные соче-
тания характеристик осознанной саморегуляции поведения 
и акцентуации характера вахтовых работников промышлен-
ных предприятий.

Цель исследования – выявить характеристики успешности 
социосредовой профессиональной адаптации у вахтового 
персонала промышленных предприятий при различных со-
четаниях акцентуаций характера, регуляторных процессов и 
качеств осознанной саморегуляции поведения и разработать 
модель социосредовой профессиональной адаптации.

Гипотеза. Поскольку выраженные акцентуации характе-
ра, как правило, сопровождаются неблагоприятными функ-
циональными состояниями, ожидается, что более успешная 
социосредовая профессиональная адаптация будет наблю-
даться у вахтовых работников с менее выраженными ак-
центуациями. При этом осознанная саморегуляция может 
способствовать компенсации неблагоприятных эффектов 
акцентуаций и обеспечению успешной социосредовой про-
фессиональной адаптации у сотрудников с высокой саморе-
гуляцией при выраженных акцентуациях характера.

Введение

Традиционно вахтовый метод организации труда при-
меняется на труднодоступных удалённых территориях с 
экстремальными природно-климатическими условиями. 
На Крайнем Севере и в Арктической зоне Российской 
Федерации они определяются совокупностью климатоге-
ографических факторов: низкими температурами, измене-
ниями фотопериодичности, резкими колебаниями атмос-
ферного давления [1, 2]. Природно-климатические условия 
Крайнего Севера и Арктики усиливают действие опасных 
и вредных производственных факторов и повышают риск 
развития профессиональных болезней, особенно у работ-
ников горнодобывающей и металлургической промышлен-
ности [3]. В то же время в современных условиях примене-
ние вахтового метода труда необходимо в районах активной 
разработки полезных ископаемых и строительства крупных 
промышленных объектов. 

По данным Федеральной службы государственной стати-
стики, в 2023 г. удельный вес работников, занятых во вредных 
и (или) опасных условиях труда на добыче полезных ископа-
емых, составил 53,9%, а занятых на тяжёлых работах – 35,5% 
(на предприятиях и в строительстве инженерных сооруже-
ний – 38,7 и 24,2% соответственно) [4]. Трудовая деятель-
ность вахтовых работников промышленных предприятий в 
большинстве случаев соответствует третьему классу напря-
жённости по следующим критериям: длительность рабочего 
дня 12 ч и более, нерегулярная сменность с работой в ночное 
время, работа в условиях дефицита времени и информации, 
повышенная ответственность за конечный результат (инже-
неры и руководители), большой объём производственной 
деятельности, длительное напряжение внимания (операто-
ры), монотонность, сенсорные и интеллектуальные нагруз-
ки (водители), вероятность риска для собственной жизни 
(опасные производства) [5–8]. 

В центральных и южных регионах, несмотря на более 
благоприятные климатические условия, напряжённая ра-
бота в тяжёлых производственных условиях промышлен-
ных предприятий и психосоциальные факторы, связанные 
с групповой изоляцией и спецификой вахтовой органи-
зации труда, обусловливают формирование психологиче-
ских рисков работников. Недавний систематический обзор  
B.Y.  Asare и соавт. [9] показал, что вахтовый метод органи-
зации труда в нефтегазовой отрасли способствовал ухудше-
нию физического здоровья, более высокому уровню пси-
хологического стресса, депрессии и тревоги у работников.  
К аналогичным выводам пришли P.B. Miller и соавт. [10], 
установив, что приблизительно 30% сотрудников добываю-
щей промышленности отмечали у себя умеренную и тяжёлую 

Limitations. The limitations of this study were the industrial enterprises choice of oil and gas production, diamond mining and construction as empirical objects, 
which requires consideration when extending the results to other samples. The methods selection for assessing the socio-environmental professional adaptation 
parameters of shift personnel is determined by the author’s concept. 
Conclusion. The results and conclusions obtained make it possible to expand knowledge about the success in socio-environmental occupational adaptation in shift 
personnel at industrial enterprises and develop practical recommendations for their optimization. Due to the extreme conditions of the occupational environment, 
a larger number of shift workers with pronounced character accentuations are observed at northern sites, with a shift period lasting more than one month and,  
in the oil, and gas industry.
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выполнении профессиональных обязанностей в условиях 
трудового поста. При этом эффективность раскрывается че-
рез систему трёх составляющих: результативность деятель-
ности, «цена деятельности» и способ выполнения задач [17].

Разработанная нами модель социосредовой професси-
ональной адаптации вахтового персонала промышленных 
предприятий представлена на рис. 1. Согласно определе-
нию, критериями социосредовой профессиональной адап-
тации можно считать благоприятные функциональные со-
стояния, высокую профессиональную результативность и 
безопасное поведение. При соответствии индивидуальных 
характеристик работника обозначенным критериям воз-
можно причислить его к категории «адаптирован», в про-
тивном случае – к категории «не адаптирован», что будет 
соответствовать группе выраженного психологического 
риска развития профессиональных деформаций. Важно 
оценивать объективные и субъективные параметры обозна-
ченных критериев для комплексной оценки успешности со-
циосредовой профессиональной адаптации.

Адаптированности могут соответствовать различные со-
четания характеристик личностного и средового ресурсов. 
Результаты проведённых ранее исследований показывают 
следующую зависимость: как правило, чем сильнее выра-
жены негативные факторы среды (снижен средовой ресурс), 
тем большая роль в социосредовой профессиональной адап-
тации отводится личностному ресурсу работников (легко- 
и трудноизменяемые профессионально важные качества, 
субъектная позиция профессионала). Негативные факторы 
среды существенно усиливают развитие неблагоприятных 
функциональных состояний, длящихся продолжительное 
время и приводящих к профессиональным деформациям ра-
ботников. Если предприятие не может снизить негативное 
воздействие среды по объективным причинам, следует уде-
лять большее внимание технологиям контроля и снижения 
психологических рисков для вахтового персонала.

Частная гипотеза. В связи с экстремальностью и спец-
ификой условий профессиональной среды выраженные ак-
центуации характера чаще наблюдаются у вахтовых работни-
ков предприятий нефтегазодобывающей промышленности 
северных объектов при длительности вахтового периода 
больше одного месяца.

Этапы исследования:
1. Распределить вахтовых работников промышленных 

предприятий по группам в зависимости от степени акцен-
туаций характера (наличие либо отсутствие выраженных ак-
центуаций) и дать содержательное описание каждой группы.

2. Распределить вахтовых работников промышленных 
предприятий по группам в зависимости от характеристик 
осознанной саморегуляции поведения (средний или высо-
кий уровни регуляторных процессов и качеств) и дать содер-
жательное описание каждой группы.

3. Отнести вахтовых работников промышленных пред-
приятий к группам по сочетанию выраженности акцентуа-
ций характера и параметров осознанной саморегуляции.

4. Выявить текущие функциональные состояния, эф-
фективность и безопасность деятельности как критерии 
успешности социосредовой профессиональной адаптации 
вахтовых работников выявленных групп с различным соче-
танием выраженности акцентуаций характера и параметров 
осознанной саморегуляции.

5. Описать особенности распределения вахтовых ра-
ботников выявленных групп относительно региона распо-
ложения промышленного объекта, длительности вахтового 
периода и отрасли промышленности.

6. Разработать модель успешности социосредовой про-
фессиональной адаптации вахтового персонала промыш-
ленных предприятий.

Социосредовая профессиональная адаптация – это от-
крытая психологическая система, направленная на обеспе-
чение эффективности профессиональной деятельности при 

Рис. 1. Модель успешности социосредовой профессиональной адаптации вахтового персонала промышленных предприятий.

Fig. 1. Model of success of socio-environmental occupational adaptation in shift personnel at industrial enterprises.

ЛИЧНОСТНЫЙ РЕСУРС
PERSONAL RESOURCE

Характеристики успешной социосредовой профессиональной адаптации
Characteristics of successful socio-environmental professional adaptation

СРЕДОВОЙ РЕСУРС
ENVIRONMENTAL  

RESOURCE

АДАПТИРОВАН
+ Функциональное состояние

+ Результативность
+ Безопасное поведение

ADAPTED
+ Functional state. + Performance. + Safe behavior.

НЕ АДАПТИРОВАН
– Функциональное состояние

± Результативность
± Безопасное поведение

NOT ADAPTED
– Functional state. ± Performance. ± Safe behavior.

Функциональное состояние
Functional state

Результативность 
профессиональной деятельности
Effectiveness of professional activity

Безопасность профессиональной 
деятельности

Safety of professional activity

Профессиональные 
деформации
Occupational 
deformations

•	 Психосоциальные факторы
Psychosocial factors

•	 Социально-бытовые условия
Social and living conditions

•	 Производственные условия
Production conditions

•	 Климатогеографические условия
Climate-geographical factors

•	 Осознанная саморегуляция поведения
Conscious self-regulation of behavior

•	 Социально-психологическая 
адаптированность
Socio-psychological adaptation

•	 Уровень субъективного контроля
The level of subjective control

•	 Копинг-стратегии / Coping strategies



183Gigiena i Sanitariya / HYGIENE & SANITATION, RUSSIAN JOURNAL • Volume 104 • Issue 2 • 2025

OCCUPATIONAL HEALTHhttps://doi.org/10.47470/0016-9900-2025-104-2-180-190

Original article

Материалы и методы

В исследовании приняли участие 314 вахтовых работ-
ников промышленных предприятий (средний возраст  
38,1 ± 9,64 года, средний стаж работы вахтовым методом  
7,5 ± 5,96 года). Лонгитюдный формат исследования пред-
полагал научные экспедиции в течение всего вахтового пе-
риода на пять различных промышленных объектов. Деталь-
ное описание выборок исследования представлено в табл. 1.

По уровню образования все обследованные лица рас-
пределились следующим образом: 25,8% – высшее, 7,6% –  
незаконченное высшее, 51,8% – среднее профессиональное, 
14,7% – общее среднее.

Распределение обследованных сотрудников по профес-
сиональным группам представлено в табл. 2. В группу инже-
нерно-технических работников (ИТР) вошли инженеры по 
автоматизированным системам управления, мастера, заме-
стители руководителей, начальники смен. Группа водителей 
представлена водителями вахтового автомобиля, грузовых 
автомобилей, вездехода, внедорожного самосвала. К группе 
специалистов технического обслуживания отнесены механи-
ки, слесари, сварщики. В группу машинистов вошли маши-
нисты автогрейдера, автокрана, бульдозера, компрессорных 
установок. Группа операторов: операторы технологических 
установок, очистных сооружений, котельной, добычи нефти 
и газа. Группа рабочих: арматурщики, бетонщики, изоли-
ровщики, маляры. Группа сотрудников бытового обслужи-
вания представлена горничными, плотниками, поварами. 
Монтажники также были отнесены к отдельной группе.

Комплексную оценку показателей функциональных со-
стояний (характеристик успешности социосредовой про-
фессиональной адаптации сотрудников) осуществляли  
с применением аппаратных психофизиологических методов 
и психологических опросников.

Психофизиологические аппаратурные методы. Устрой-
ство психофизиологического тестирования УПФТ-1/30 
«Психофизиолог». Использовали методику «Вариационная 
кардиоинтервалометрия» (ВКМ), позволяющую опреде-
лить уровень функционального состояния человека путём 
анализа 128 кардиоциклов. Функциональное состояние 
дифференцировали по шести категориям (от негативного 
до благоприятного). Также использовали методику «Слож-
ная зрительно-моторная реакция» (СЗМР-35) для изучения 
операторской (умственной) работоспособности человека на 
основе параметров скорости и качества зрительно-моторных 

реакций (предъявление 75 стимулов разного цвета). В анали-
зе рассматривали следующие параметры СЗМР-35: быстро-
действие, качество выполнения заданий и производный из 
них показатель операторской работоспособности.

Аппаратурный метод оценки состояния стресса с по-
мощью прибора AngioCode-301 (ООО «ЗМТ», Ижевск, 
Россия) [18]. Данный прибор включён в программу оцен-
ки функционального состояния работников. Активно ис-
пользуется психологическими службами и службами ох-
раны труда промышленных предприятий. Представляет 
собой мобильный трекер здоровья, позволяющий оценить 
состояние сердечно-сосудистой системы. Таким образом, 
в оценку функциональных состояний как характеристик 
успешности социосредовой профессиональной адапта-
ции сотрудников были включены следующие показате-
ли: быстродействие, качество выполнения заданий, уро-
вень операторской работоспособности (СЗМР); уровень 
функционального состояния (ВКМ) и «уровень стресса» 
(AngioCode-301). Такой комплексный анализ позволял 
коррелировать полученные результаты и оценить диагно-
стические возможности разных аппаратных методов.

Психологический метод оценки состояния с помощью 
опросника «Самочувствие. Активность. Настроение» (САН) 
В.А. Доскина и соавт. Замеры проводили на всех выборках 
с 3-го по 5-й день от начала вахтового периода в утреннее 
время. Анкеты и личностные опросники обследуемые запол-
няли в свободное от работы время.

Показатели результативности и безопасности професси-
ональной деятельности оценивали с помощью анкетирова-
ния. Сотрудников просили оценить по десятибалльной шка-
ле следующие характеристики: профессиональные умения 
и навыки; личностные качества, необходимые для соответ-
ствия занимаемой должности и работы вахтовым методом; 
удовлетворённость работой и графиком работы; резуль-
тативность работы; знание и соблюдение правил техники 
безопасности на рабочем месте. Диагностику акцентуаций 
характера проводили по методике «Акцентуации характера» 
Г. Шмишека, К. Леонгарда. Диагностику параметров осоз-
нанной саморегуляции поведения проводили по опроснику 
«Стиль саморегуляции поведения» В.И. Моросановой.

В исследовании были использованы описательные ста-
тистики, таблицы кросстабуляции с применением χ2 Пирсо-
на и многомерный дисперсионный анализ (MANOVA), реа-
лизованные с помощью пакета программ IBM SPSS Statistics 
26.00. Двухэтапный кластерный анализ проводили методом 

Т а б л и ц а  1  /  T a b l e  1
Выборки исследования
Study samples

Промышленный объект 
Name of industrial facility

Регион  
расположения объекта 
Region of object location

Длительность 
вахтового 

периода, сут 
Shift period 

duration, days

Число участников 
исследования 

Number of study 
participants

Средний возраст, годы
Average age, years

Стаж работы вахтовым 
методом, лет 

Shift work experience, years

M SD M SD

Строительство магистральных 
газопроводов 
Construction of main gas pipelines

Республика Коми 
Komi Republic

45 75 34.9 8.02 4.7 3.13

Нефтегазодобывающее 
производство 
Oil and gas production

Ненецкий автономный 
округ 
Nenets Autonomous Okrug

30 50 38.5 9.97 9.9 7.86

Алмазодобывающее 
производство 
Diamond production

Архангельская область 
Arkhangelsk region

15 64 38.6 9.21 7.8 5.17

Строительство моста 
Bridge construction

Краснодарский край 
Krasnodar region

30 79 41.2 9.31 8.0 6.49

Морская ледостойкая 
платформа 
Offshore ice-resistant platform

Каспийское море 
Caspian Sea

15 46 36.8 6.92 8.0 5.81
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алгоритмизации BIC. MANOVA с учётом следующих допу-
щений: однородности дисперсий (критерий Ливиня – веро-
ятность ошибки больше 5%); многомерной нормальности 
данных (критерий М-Box – вероятность ошибки больше 
5%); нормальность распределений остатков. Для уточнения 
попарных различий использовали апостериорный критерий 
Шеффе.

Результаты
На первом этапе исследования применяли двухэтап-

ный кластерный анализ, который распределил выборку на 
два кластера относительно параметров акцентуаций харак-
тера. Для уточнения центроидов полученных кластеров и 
дифференциации различий групп применяли MANOVA, 
где предиктором выступала группа-кластер, а многомерная 
зависимая переменная включала в себя параметры методи-
ки «Акцентуации характера». Результат применения теста 
«след Пиллаи» для оценки всей многомерной модели: 0,688,  

Т а б л и ц а  2  /  T a b l e  2
Распределение обследованных сотрудников по профессиональным группам
Distribution of surveyed employees according to occupational groups

Профессиональная группа 
Occupational group

Строительство 
магистральных 
газопроводов 

Construction of main 
gas pipelines

Нефтегазодобывающее 
производство 

Oil and gas production

Алмазодобывающее 
производство 

Diamond production

Строительство 
моста 
Bridge 

construction

Морская ледостойкая 
платформа 

Offshore ice-resistant 
platform

ИТР 
Engineering and technical workers

14 9 14 1 20

Водители / Drivers – 4 17 1 –
Специалисты технического 
обслуживания 
Technical service specialists

16 9 5 18 7

Машинисты / Machinists – 6 21 5 5
Операторы / Operators 17 2 – 7
Рабочие / Workers 19 4 4 18 5
Сотрудники бытового обслуживания 
Service workers

6 1 1 7 2

Монтажники / Installers 20 – – 29 –

Т а б л и ц а  3  /  T a b l e  3
Акцентуации характера вахтовых работников промышленных предприятий двух кластеров (по результатам MANOVA, согласно 
одномерным критериям, n = 314)
The character accentuations of shift workers at industrial enterprises of two clusters (according to the results of MANOVA, univariate criteria, n = 314)

Показатель 
Indicator

Кластер 1 / Cluster 1 
56.5%*

Кластер 2 / Cluster 2 
43.5%*

Уровень значимости 
Level of significance

pM SD M SD

Гипертимный тип / Hyperthymic type 15.9 4.33 14.8 5.37 0.140
Застревающий тип / Stuck type 13.7 3.59 11.4 3.45 < 0.001
Педантичный тип / Pedantic type 14.7 3.81 9.7 3.52 < 0.001
Эмотивный тип / Emotive type 12.6 4.88 13.1 3.87 0.433
Тревожный тип / Anxious type 12.2 4.09 6.3 4.66 < 0.001
Циклотимический тип / Cyclothymic type 15.6 3.17 10.6 3.52 < 0.001
Возбудимый тип / Excitable type 12.6 4.10 6.7 3.71 < 0.001
Дистимический тип / Dysthymic type 10.1 3.89 6.7 3.36 < 0.001
Демонстративный тип / Demonstrative type 12.2 4.06 12.5 4.74 0.646
Экзальтированный тип / Exalted type 14.6 6.29 14.1 4.94 0.531

П р и м е ч а н и е. Здесь и в табл. 4: * – процент сотрудников от всей выборки.
N o t e: Here and in Table 4.* – % of employees from the entire sample.

F = 40,140 при р < 0,001. Согласно данным табл. 3, выра-
женность гипертимного, эмотивного, демонстративного  
и экзальтированного типов акцентуаций характера у всех со-
трудников была на уровнях среднем и чуть выше среднего, 
статистически значимые различия отсутствовали.

Сотрудники двух кластеров статистически значимо 
различались относительно параметров застревающего, пе-
дантичного, тревожного, циклотимического, возбудимого  
и дистимического типов акцентуаций характера. При этом 
представители первого кластера характеризовались более 
высокими значениями (на среднем и выше среднего уров-
нях), чем сотрудники второго кластера, у которых все пере-
численные акцентуации выражены на низком уровне. Та-
ким образом, сотрудников первого кластера можно отнести 
к группе «более акцентуированных», а представителей вто-
рого кластера – к группе «менее акцентуированных».

На следующем этапе исследования был выполнен двух-
этапный кластерный анализ, который распределил выборку 
на два кластера относительно параметров осознанной само-
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регуляции поведения. Для уточнения центроидов получен-
ных кластеров и дифференциации различий групп приме-
нялся MANOVA. Результат применения теста «след Пиллаи» 
для оценки всей многомерной модели: 0,652, F = 54,120  
при р < 0,001.

Согласно данным табл. 4, отсутствовали статистически 
значимые различия самостоятельности у сотрудников обо-
их кластеров, что соответствовало среднему уровню. Вахто-
вые работники двух кластеров статистически значимо раз-
личались относительно регуляторных процессов и качеств 
планирования, моделирования, программирования, оценки 
результатов, гибкости и общего уровня саморегуляции. При 
этом представители первого кластера имели средний уро-
вень осознанной саморегуляции и отдельных регуляторных 
процессов, а второго кластера – выше среднего и высокие 

Т а б л и ц а  4  /  T a b l e  4
Параметры осознанной саморегуляции поведения вахтовых работников промышленных предприятий двух кластеров  
(по результатам MANOVA, согласно одномерным критериям, n = 314)
The parameters of the conscious self-regulation of behaviour in shift workers at industrial enterprises of two clusters (by MANOVA results, 
according to univariate criteria, n = 314)

Показатель 
Indicator

Кластер 1 / Cluster 1 
31%

Кластер 2 / Cluster 2 
69%

Уровень значимости 
Level of significance

pM SD M SD

Планирование / Planning 5.3 2.26 7.1 1.45 < 0.001
Моделирование / Modeling 5.0 1.68 7.1 1.43 < 0.001
Программирование / Programming 4.8 1.74 6.9 1.11 < 0.001
Оценка результатов / Evaluation of results 4.8 1.59 6.4 1.10 < 0.001
Гибкость / Flexibility 5.4 1.56 7.6 1.11 < 0.001
Самостоятельность / Independence 5.1 2.00 5.1 1.95 0.836
Общий уровень саморегуляции / General level of self-regulation 26.3 4.34 34.7 3.49 < 0.001

Высокая 
саморегуляция  
и более 
акцентуированные
High  
self-regulation and 
more accentuated

Высокая 
саморегуляция  

и менее 
акцентуированные

High  
self-regulation and 

less accentuated

Средняя 
саморегуляция  
и более 
акцентуированные
Average  
self-regulation  
and more  
accentuated
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and less  

accentuated

Акцентуации характера / Character accentuation

Более акцентуированные
More accentuated

Менее акцентуированные
Average accentuated

17.8%

38.2%

12.2%

31.8%

Рис. 2. Распределение вахтовых работников промышленных предпри-
ятий на группы относительно выраженности акцентуаций характера 
и параметров осознанной саморегуляции поведения (% от общей 
выборки, n = 314).

Fig. 2. Distribution of shift workers at industrial enterprises into groups 
regarding the character accentuations severity and conscious self-regulation 
of behaviour parameters (% of the total sample, n = 314).

уровни данных параметров. Следовательно, вахтовых работ-
ников первого кластера можно отнести к группе со средней 
саморегуляцией поведения, а второго кластера – к группе с 
высокой саморегуляцией поведения.

Далее на основании пары двухэтапных кластерных ана-
лизов относительно акцентуаций и саморегуляции все со-
трудники были распределены на четыре группы (рис. 2).

Для проверки основной гипотезы исследования с по-
мощью MANOVA был проведён сравнительный анализ 
функциональных состояний и параметров эффективности 
и безопасности профессиональной деятельности у вахтовых 
работников четырёх сравниваемых групп. Для дифференци-
ации был применён MANOVA, где в многомерную зависи-
мую переменную входили показатели после использования 
методик ВКМ, СЗРМ, AngioCode, опросника САН, а пре-
диктором выступала принадлежность к разным группам ра-
ботников по сочетанию выраженности акцентуаций харак-
тера и параметров осознанной саморегуляции поведения. 
Результат применения теста «след Пиллаи» для оценки всей 
многомерной модели: 0,997, F = 1,869 при р = 0,007. В табл. 5 
представлены показатели функциональных состояний, ста-
тистически значимо различавшиеся у работников четырёх 
групп (согласно одномерным критериям MANOVA).

Согласно данным табл. 5, более акцентуированные со-
трудники со средней саморегуляцией характеризовались не-
благоприятными показателями функциональных состояний, 
более высоким показателем «уровень стресса» по методике 
AngioCode (по сравнению с другими группами), предельно 
допустимым состоянием (перенапряжением регуляторных 
систем, недостаточностью защитно-приспособительных ме-
ханизмов при воздействии факторов окружающей среды), 
однако субъективно самочувствие и активность респонден-
ты оценивали как хорошие.

Близким к этой группе по показателям с точки зрения 
функциональных состояний были более акцентуированные 
вахтовые работники с высокой саморегуляцией: им также 
свойственно предельно допустимое функциональное состо-
яние, при этом самочувствие и активность они оценивали 
как неудовлетворительные и сниженные. Таким образом, 
вторая часть гипотезы не подтвердилась.

Более благоприятные показатели функционального со-
стояния, измеренные как аппаратурными психофизиологи-
ческими, так и опросными психологическими методиками, 
были характерны для менее акцентуированных сотрудников 
с высокой саморегуляцией. Их состояние характеризова-
лось меньшим показателем «уровень стресса» по методике 
AngioCode, допустимым уровнем функционального состо-
яния (по данным методики ВКМ), предполагающим на-
пряжение регуляторных систем при активной мобилизации 
защитных механизмов в период работы. Это подтверждает 
первую часть гипотезы.
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мерной модели: 0,251, F = 1,693 при р = 0,043. Установлено 
отсутствие статистически значимых различий в оценках ре-
зультативности работы, удовлетворённости работой и её гра-
фиком у сотрудников четырёх групп. В табл. 6 представлены 
параметры эффективности и безопасности профессиональ-
ной деятельности, статистически значимо различающиеся 
у представителей четырёх групп по одномерным критериям 
MANOVA.

Согласно данным табл. 6, более акцентуированные со-
трудники со средней саморегуляцией имели больший стаж 
работы вахтовым методом (16,5 года), оценивали на уровне 

Менее акцентуированные сотрудники со средней само-
регуляцией имели допустимый уровень функционального 
состояния и небольшое снижение самочувствия и активно-
сти. Можно предположить, что даже при небольшой выра-
женности акцентуаций характера для работы вахтовым мето-
дом оптимален высокий уровень осознанной саморегуляции 
поведения.

Для дифференциации параметров эффективности и 
безопасности профессиональной деятельности в четырёх 
сформированных группах применён MANOVA. Результат 
применения теста «след Пиллаи» для оценки всей много-

Т а б л и ц а  5  /  T a b l e  5
Показатели функциональных состояний вахтовых работников промышленных предприятий с различным сочетанием осознанной 
саморегуляции и акцентуаций характера (по результатам MANOVA, согласно одномерным критериям, n = 314)
The functional states indicators in shift workers at industrial enterprises with different combinations of conscious self-regulation and character 
accentuations (by the MANOVA results, according to unidimensional criteria, n = 314)

Показатели функциональных 
состояний (методика) Functional 

state indicators (method)

Средняя саморегуляция  
и более акцентуированные 

Аverage self-regulation  
and more accentuated

Высокая саморегуляция  
и более акцентуированные 

Нigh self-regulation  
and more accentuated

Средняя саморегуляция  
и менее акцентуированные 

Аverage self-regulation  
and less accentuated

Высокая саморегуляция  
и менее акцентуированные 

Нigh self-regulation  
and less accentuated

р

M SD M SD M SD M SD
Уровень стресса / Stress level 
(AngioCodе)

325.0 75.65 274.4 86.98 174.2 46.58 145.4 17.87 0.036

Оценка функционального 
состояния (по критерию VSR; 
методика ВКМ) 
Functional status assessment (VCM)

0.3 0.08 0.3 0.10 0.6 0.09 0.5 0.06 0.013

Самочувствие (САН) 
Well-being (WAM)

5.2 0.57 3.8 0.49 3.9 0.52 5.2 0.34 0.046

Активность (САН) 
Activity (WAM)

5.2 0.63 3.2 0.49 4.3 0.41 5.0 0.43 0.05

П р и м е ч а н и е. Уровень стресса (согласно руководству AngioCode): до 150 – норма, стрессовое состояние отсутствует; 150–500 – 
физическая нагрузка, усталость, снижение резервов [18]. Показатель VSR, методика ВКМ: 0,37 ≥ VSR > 0,1 – предельно допустимое 
состояние; 0,64 ≥ VSR > 0,37 – допустимое состояние.
N o t e: "Stress Level" (according to AngioCode manual): up to 150 – normal, no stress condition; 150–500 – "physical activity, fatigue, decreased 
reserves"; VSR indicator, VCM method: 0.37 ≥ VSR > 0.1 – maximum permissible; 0.64 ≥ VSR > 0.37 – acceptable state.

Т а б л и ц а  6  /  T a b l e  6
Параметры эффективности и безопасности профессиональной деятельности вахтовых работников промышленных предприятий 
с различным сочетанием осознанной саморегуляции и акцентуаций характера (по результатам MANOVA, согласно одномерным 
критериям, n = 314)
The occupational activities efficiency and safety parameters in shift workers at industrial enterprises with different combinations of conscious  
self-regulation and character accentuations (by MANOVA results, according to unidimensional criteria, n = 314)

Параметры эффективности  
и безопасности профессиональной 

деятельности 
Occuapational activities efficiency  

and safety parameters

Средняя саморегуляция  
и более акцентуированные 

Аverage self-regulation  
and more accentuated

Высокая саморегуляция  
и более акцентуированные 

Нigh self-regulation  
and more accentuated

Средняя саморегуляция  
и менее акцентуированные 

Аverage self-regulation  
and less accentuated

Высокая саморегуляция  
и менее акцентуированные 

Нigh self-regulation  
and less accentuated

р

M SD M SD M SD M SD
Стаж работы вахтовым методом 
Shift work experience

16.5 10.29 9.2 6.23 7.4 4.19 8.4 5.26 0.012

Профессиональные умения  
и навыки 
Occupational skills and abilities

7.4 2.07 8.4 1.82 8.0 1.41 9.0 1.17 0.05

Личностные качества для 
соответствия должности 
Personal qualities for the position

8.2.0 2.07 8.3 1.80 7.8 1.67 9.0 1.15 0.021

Личностные качества для 
работы вахтовым методом 
Personal qualities for shift work

7.1 2.36 8.7 1.35 8.5 2.00 8.9 1.47 0.05

Знание правил техники 
безопасности на рабочем месте 
Knowledge of workplace safety

7.6 2.48 8.7 1.79 8.9 1.59 8.9 1.15 0.05

Соблюдение правил техники 
безопасности на рабочем месте 
Compliance with safety 
regulations in the workplace

7.9 2.32 8.8 1.49 9.1 1.10 9.2 1.20 0.035
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ставлен на рис. 3–5. Установлены статистически значимые 
различия в распределении вахтовых работников по четырём 
группам относительно региона расположения промышлен-
ного объекта, длительности вахтового периода и отрасли 
промышленности.

Как видно из данных рис. 3, в северных регионах больше 
вахтовых работников с высокой саморегуляцией и выражен-
ными акцентуациями характера (55,1%), что в определён-
ной степени подтверждает частную гипотезу исследования. 
Такая закономерность может быть связана с незавершён-
ностью адаптации в условиях Крайнего Севера и Арктики 
из-за длительного сочетанного воздействия неблагоприят-
ных климатогеографических, социально-бытовых и произ-
водственных факторов. В южных регионах ввиду отсутствия 
северного стресса (синдрома полярного напряжения) нега-
тивные средовые факторы труда в целом менее выражены, и 
большинство опрошенных сотрудников с высоким уровнем 
саморегуляции имеет меньшую акцентуацию характера.

Согласно данным рис. 4, вахтовые работники с высокой 
саморегуляцией при выраженных акцентуациях характера 
имели длительность вахтового периода больше одного меся-
ца. При этом сотрудники с двухнедельным вахтовым пери-
одом чаще обладали высокой саморегуляцией при меньшей 
акцентуированности. Это отчасти подтверждает частную ги-
потезу. На рис. 4 можно увидеть тенденцию увеличения числа 
более акцентуированных сотрудников с высокой саморегуля-
цией по сравнению с менее акцентуированными сотрудника-
ми с высокой саморегуляцией при увеличении длительности 
вахтового периода от двух недель до одного месяца и более.

Вахтовые работники с высокой саморегуляцией при 
выраженных акцентуациях характера работали преимуще-

выше среднего свои профессиональные умения и навыки, 
личностные качества для работы вахтовым методом, а также 
знания и соблюдение правил техники безопасности на ра-
бочем месте. При этом высоко оценивали свои личностные 
качества для соответствия должности.

Менее акцентуированные сотрудники с высокой само-
регуляцией имели средний стаж работы вахтовым методом 
(8,4 ± 5,26 года) и оценивали на высоком уровне все на-
званные выше параметры эффективности и безопасности 
профессиональной деятельности. Таким образом, находит 
частичное подтверждение гипотеза исследования о более 
успешной социосредовой профессиональной адаптации 
вахтовых работников с меньшей выраженностью акценту-
аций характера.

Схожими особенностями отличались более акценту-
ированные сотрудники с высокой саморегуляцией. Это 
также частично подтверждает гипотезу о роли высокого 
уровня осознанной саморегуляции в компенсации неблаго-
приятных эффектов выраженных акцентуаций и обеспече-
нии успешной социосредовой профессиональной адаптации 
у сотрудников, относящихся к группе с высокой саморегуля-
цией при выраженных акцентуациях характера.

Менее акцентуированные сотрудники со средней само-
регуляцией имели стаж работы вахтовым методом 7,4 ± 4,19 
года, оценивали на высоком уровне свои профессиональные 
умения и навыки, личностные качества для работы вахтовым 
методом, знания и соблюдение правил техники безопасно-
сти на рабочем месте, а личностные качества для работы  
в данной должности оценивали на уровне выше среднего.

Для проверки частной гипотезы был применён крите-
рий χ2 Пирсона для таблиц сопряжённости. Результат пред-

Рис. 3. Распределение вахтовых работников промышленных предприятий с различным сочетанием осознанной саморегуляции  
и акцентуаций характера в северных и южных регионах, %.

Fig. 3. The distribution of shift industrial enterprises workers with different combinations of conscious self-regulation  
and character accentuations in the northern and southern regions, %.
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Fig. 4. The distribution of shift industrial enterprises workers with different combinations of conscious self-regulation  
and character accentuations at different lengths of the shift period, %.
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Методология исследования связана с теорией интеграль-
ной индивидуальности В.С. Мерлина [19], анализирующей 
во взаимосвязях три уровня индивидуальных свойств: уро-
вень организма, уровень индивидно-личностных свойств, 
уровень субъекта социальных отношений. В связи с этим ин-
тересно сравнение полученных четырёх групп сотрудников 
по показателям функциональных состояний. Аппаратурная 
оценка продемонстрировала явный негативный эффект у 
акцентуированных личностей вне зависимости от особен-
ностей саморегуляции, что выражалось в преобладании не-
благоприятных функциональных состояний. Субъективная 
оценка может поддерживаться ресурсами как осознанной 
саморегуляции, так и отсутствием гипертрофированности 
выраженности личностных черт. В результате проведённо-
го исследования установлено, что более акцентуированные 
сотрудники со средней саморегуляцией оценивали своё 
функциональное состояние как благоприятное, при этом 
показатели по объективным аппаратурным методикам соот-
ветствовали неблагоприятному уровню.

Дискомфортность среды подтверждалась сочетанием 
среднего уровня саморегуляции и большей акцентуирован-
ности у сотрудников с повышением стажа работы вахтовым 
методом. Чем больше стаж работы, тем сложнее сохранять 
гармоничность личностных черт при среднем уровне само-
регуляции. В исследовании Roozbehani A. с соавт. установ-
лено, что по мере увеличения стажа у работников морской 
нефтедобывающей платформы сглаживались адаптивные 
черты (добросовестность, покладистость, экстраверсия)  
и усиливались дезадаптивные (невротизм) [20].

В своей обзорной статье S. Park и S. Park [21] проводи-
ли анализ наиболее близкого к феномену социосредовой 
профессиональной адаптации понятия «адаптивная эффек-
тивность», которое получило широкое распространение в 
зарубежных исследованиях [21]. Адаптивная эффективность –  
«адаптивное поведение, связанное с работой, такое как ре-
шение проблем, работа с неопределёнными или непред-
сказуемыми рабочими ситуациями, изучение новых задач, 
демонстрация межличностной адаптивности, культурной 
адаптивности и физически ориентированной адаптивности, 
а также преодоление рабочего стресса, чрезвычайных или 
кризисных ситуаций» [22]. Авторы выполнили комплекс-
ный анализ качеств личности, связанных с проявлением 
адаптивной эффективности. Это открытость к опыту, эмо-
циональная стабильность, добросовестность, экстраверсия, 
когнитивные способности, психологическая устойчивость, 

ственно на нефтегазодобывающем предприятии, алмазодо-
бывающем производстве и в строительстве магистральных 
газопроводов, что подтверждает частную гипотезу. Все пере-
численные объекты расположены в районах Крайнего Севе-
ра и Арктики, что может указывать на усиление негативных 
производственных факторов экстремальными климатогео-
графическими условиями.

Менее акцентуированные вахтовые работники с высокой 
саморегуляцией работали преимущественно на алмазодобы-
вающем производстве и нефтегазодобывающей платформе, 
что предполагало двухнедельный вахтовый период.

Обсуждение
В настоящем исследовании было установлено отсутствие 

сотрудников с низким уровнем саморегуляции на промыш-
ленных предприятиях, что соотносится с полученными ранее 
результатами [15]. Осознанная саморегуляция поведения по-
зволяет работникам активизировать их личностный ресурс 
для преодоления факторов негативного воздействия среды.

Как было установлено [14], в экстремальных природно-
климатических условиях профессиональной деятельности на-
растает количество и уровень профессиональных деформаций 
вахтовых работников, что косвенно характеризуется усилени-
ем акцентуированных черт в личностном профиле сотрудни-
ков. Настоящее исследование подтверждает этот вывод.

Вахтовый труд, как правило, связан с действием трёх групп 
факторов среды (климатогеографических, производственных 
и социально-бытовых) [15], но промышленные объекты могут 
располагаться в разных географических широтах, что будет 
влиять на субъективную оценку работниками дискомфортно-
сти погодных условий, однако близость к Северному полюсу 
объективно связана с наличием синдрома полярного напря-
жения [16]. Нами были изучены как северные, так и южные 
объекты, что позволило косвенно оценить долговременное 
присутствие синдрома полярного напряжения в комплек-
се неблагоприятных факторов. В настоящем исследовании 
установлено, что в северных регионах было больше вахтовых 
работников с выраженными акцентуациями характера при 
высокой саморегуляции. Это может быть связано с незавер-
шённостью процесса адаптации в условиях Крайнего Севера 
и Арктики и действием синдрома полярного напряжения.  
В южных регионах напряжённость факторов среды менее вы-
ражена, и опрошенные сотрудники имели меньшую акценту-
ацию и более высокий уровень саморегуляции.

Рис. 5. Распределение вахтовых работников с различным сочетанием осознанной саморегуляции и акцентуаций характера  
по отраслям промышленности, %.

Fig. 5. The distribution of shift workers with different combinations of conscious self-regulation and character accentuations in various industries, %.
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Заключение
В результате проведённого исследования вахтовые ра-

ботники промышленных предприятий были разделены на 
четыре группы по сочетанию осознанной саморегуляции и 
акцентуаций характера: 1) средняя саморегуляция и более 
акцентуированные (17,8%); 2) высокая саморегуляция и 
более акцентуированные (38,2%); 3) средняя саморегуля-
ция и менее акцентуированные (12,2%); 4) высокая само-
регуляция и менее акцентуированные (31,8%). Разделение 
сотрудников на две группы по акцентуациям детерминиро-
вано статистическими различиями параметров застреваю-
щего, педантичного, тревожного, циклотимического, воз-
будимого и дистимического типов акцентуаций характера. 
Дифференциация по регуляторным процессам и качествам 
осознанной саморегуляции поведения статистически об-
условлена параметрами планирования, моделирования, 
программирования, оценки результатов, гибкости и обще-
го уровня саморегуляции.

Установлено, что успешную социосредовую профессио-
нальную адаптацию (согласно объективным и субъективным 
показателям функционального состояния и параметрам эф-
фективности и безопасности профессиональной деятель-
ности) демонстрировали менее акцентуированные вахтовые 
работники с высокой саморегуляцией.

Гипотеза о том, что высокий уровень осознанной са-
морегуляции может способствовать компенсации небла-
гоприятных эффектов выраженных акцентуаций и обе-
спечению успешной социосредовой профессиональной 
адаптации у сотрудников, относящихся к группе с высокой 
саморегуляцией при выраженных акцентуациях характе-
ра, подтвердилась частично. Эта категория сотрудников 
достигает успешности социосредовой профессиональ-
ной адаптации только в части эффективности и безопас-
ности профессиональной деятельности, при этом объ-
ективные и субъективные показатели функциональных 
состояний лиц данной группы характеризуются как небла-
гоприятные, что указывает на высокие психологические  
риски.

Частная гипотеза о том, что в связи с экстремальностью 
условий профессиональной среды большее количество вах-
товых работников с выраженными акцентуациями характера 
наблюдается на северных объектах, при длительности вахто-
вого периода больше одного месяца и в нефтегазодобываю-
щей промышленности, подтвердилась.

Подтверждена частная гипотеза о преобладании на объ-
ектах нефтегазодобывающей промышленности северных 
территорий, имеющих экстремальные условия професси-
ональной среды, вахтовых работников с выраженными ак-
центуациями характера при длительности вахтового периода 
больше одного месяца.

когнитивная гибкость [21]. Результаты настоящего исследо-
вания позволяют расширить данный подход в части адаптив-
ных и регуляторных качеств.

Успешность профессиональной деятельности в конкрет-
ных условиях соответствует высокой саморегуляции и отно-
сительно более низкому уровню акцентуаций характера.

Установлено, что более акцентуированные сотрудники 
реже соблюдают правила техники безопасности (склонны 
к нарушениям на рабочем месте), особенно при невысоком 
уровне саморегуляции. Следовательно, необходима психо-
логическая оценка безопасного поведения в контексте ре-
сурсного подхода, поскольку именно группа лиц со средней 
саморегуляцией и выраженными акцентуациями была, на 
наш взгляд, менее ресурсной.

Ограничением исследования был выбор в качестве эмпи-
рических объектов промышленных предприятий нефтега-
зодобычи, алмазодобычи и строительства. Это необходимо 
учитывать при экстраполяции результатов исследования на 
другие выборки. Выбор методов оценки параметров социос-
редовой профессиональной адаптации вахтового персонала 
обусловлен авторской концепцией. Следует отметить, что 
будущие исследования на других выборках и с применени-
ем других методов оценки как параметров социосредовой 
профессиональной адаптации, так и адаптивных качеств  
и профессиональных деформаций позволят уточнить и дета-
лизировать полученные результаты и выводы.

Практические рекомендации по результатам 
проведённого исследования

1. На этапе профессионального отбора вахтового пер-
сонала промышленных предприятий необходимо оценивать 
выраженность параметров осознанной саморегуляции и уров-
ня акцентуаций характера и разрабатывать дополнительные 
мероприятия по адаптации сотрудников со средним уровнем 
саморегуляции и выраженными акцентуациями характера.

2. При длительности вахтового периода больше двух 
недель и работе на северных территориях необходимо про-
водить дополнительные мероприятия по обучению персона-
ла навыкам саморегуляции и восстановлению работоспособ-
ности как в течение вахтового периода, так и в межвахтовый 
период. Следует разъяснять полученные результаты вахто-
вым работникам, мотивировать их к восстановлению в меж-
вахтовый период, внимательному отношению к здоровью, 
регуляции и поддержанию организма в период отдыха.

3. Необходимо проводить периодический мониторинг 
(не реже одного раза в год) параметров социосредовой про-
фессиональной адаптации, а также влияющих на неё лич-
ностных и средовых факторов для определения эффектив-
ности мероприятий по психологическому сопровождению 
работников и оптимизации мер, направленных на сохране-
ние профессионального долголетия работников.
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